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• Manajemen Pajak dan Tax Planning

• Tax Planning vs Aggressive Tax Planning

• Tax Evasion vs Tax Avoidance
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• Ada pendapat yang mengatakan bahwa mengurangi beban pajak seara legal melalui penghematan

pajak atau penghindaran pajak adalah perbuatan akal licik yang tidak bermoral, akal bulus yang 

patut dihargai atau sama hal nya dengan melepaskan kewajiban sebagai seorang warga Negara 

yang baik

• Pendapat lain mengatakan bahwa membicarakan masalah perencanaan pajak dengan

mengatasnamakan moral, sesungguhnya, merupakan pengalihan permasalahan belaka, sebab

apabila kita secara jujur merenungkan masalah ini maka yang diklaim oleh WP adalah merupakan

hak-hak nya dan malahan uang pajak yang dapat dihemat tersebut, selain sumber pembiayaan baru

juga kemungkinan besar akan merupakan jumlah-jumlah yang akan ditanam kembali dalam rangka

memperluas usahanya yang akhirnya akan memunculkan pula pajak baru
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• Kerugian pajak adalah selisih antara potensi pajak dan realisasi penerimaan pajak

• Tipe kerugian pajak:

• Kerugian karena ketentuan perundang-undangan pajak (tax expenditure)

• Subsidi terselubung yang diberikan oleh Pemerintah diluar pengontrolan APBN melalui

pengecualian-pengecualian (exemptions) dan pengurangan-pengurangan (deductions) sesuai

ketentuan peraturan perundang-undangan perpajakan

• Kerugian karena aparat pajak

• Disebabkan oleh ekstensifikasi, intensifikasi, dan penyelundupan bilateral

• Kerugian karena WP

• Disebabkan oleh Tax Haven, tax avoidance, tax evasion baik secara unilateral maupun bilateral

• Dari sudut pandang ketentuan peraturan perpajakan, dapat diklasifikasikan sebagai:

• Kerugian karena materi ketentuan peraturan perundang-undangan perpajakan

• Kerugian karena pelaksanaan ketentuan peraturan perundang-undangan perpajakan

• Kerugian karena pelanggaran ketentuan peraturan perundang-undangan perpajakan
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• Pengertian Tax Avoidance

• Menurut Harry Graham Balter

• Tax evasion

• usaha yang dilakukan WP untuk mengurangi / sama sekali menghapus utang

pajak yang berdasarkan ketentuan yang berlaku sebagai pelanggaran terhadap

peraturan perundang-undangan perpajakan

• Tax avoidance

• Usaha yang sama seperti di atas, tetapi melanggar ketentuan perpajakan

• Menurut Ernest R. Mortenson

• Tax evasion

• Usaha yang tidak dapat di benarkan berkenaan dengan kegiatan wajib pajak untuk

lari / menghindarkan diri dari pengenaan pajak

• Tax avoidance

• Pengaturan suatu peristiwa sedemikian rupa untuk meminimkan atau

menghilangkan beban pajak dengan memperhatikan ada / tidaknya akibat-akibat

pajak yang ditimbulkannya
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• Menurut N.A. Barr, S.R james and A.R Prest

• Tax evasion

• Manipulasi secara illegal atas penghasilannya untuk memperkecil jumlah pajak

yang terutang

• Tax avoidance

• Manipulasi penghasilannya secara legal yang masih sesuai dengan ketentuan

peraturan perundang-undangan perpajakan untuk memperkecil jumlah pajak yang 

terutang

• Menurut Robert H. Anderson

• Tax evasion

• Penyelundupan pajak yang melanggar UU pajak

• Tax avoidance

• Cara mengurangi pajak yang masih dalam batas ketentuan peraturan perundang-

undangan perpajakan dan dapat dibernarkan, terutama melalui perencanaan pajak



Manajemen Pajak dan Tax Planning
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